
Umstrukturierung des 
Russland-Geschäfts 
und neue Chancen in 
Kasachstan & 
Usbekistan

SCHNEIDER GROUP
20.10.2022



Wege aus der 
Krise

Umstrukturierung des 
Russlangeschäfts

Thomas Mundry
Partner
SCHNEIDER GROUP



 Überblick

 Management Buy-Out

 Weitere Optionen
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Lösungswege



Management 
buy-out

5 Basis Scenarios

Verkauf der 
Anteile oder

Assets an Dritten

Liquidation

Ruhende
Gesellschaft

Verkauf an SCHNEIDER 
GROUP mit
anschließender
Liquidation oder Übergang
in ruhenden Status 
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Management Buy-Out: 
Anteilskaufvertrag

Anteil

100%

Money

EU-
Gesellschafter

Russische OOO

Call Option Lokales
Management

Kaufpreis
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Besondere rechtliche
Themen

 Genehmigung Regierungskommission

 Ablauf

 Rückkaufoption

 Erhalt des Einflusses des EU-
Gesellschafters

 Satzung und 
Gesellschaftervereinbarung
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Herausforderung -
Anordnung Regierung vom
19. September 2022 Nr. 1651

 Veräußerung der Anteile bedarf
Genehmigung einer
Regierungskommission

 Maßgeblich: Notwendigkeit der Veräu-
erung für sozio-ökonomische 
Entwicklung der Russischen Föderation

 Empfehlenswert: vorab Einholung der 
Zustimmung des sachnächsten
Ministeriums (z.B. für
Automobilindustrie Minpromtorg
Department für Automobilindustrie)
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 Pfandrecht über Anteile zugunsten EU-
Gesellschafters

 Gesellschaftsrechtliche Einflussnahme
durch EU-Gesellschafter oder
Treuhänder (z. B. über 
Minderheitsbeteiligung, Sitz im 
Aufsichtsrat oder 
Gesellschaftervereinbarung)

 Auslagerung des Anlagevermögens
(insbesondere von Immobilien) :

• Auslagerung auf 
Immobiliengesellschaft, die vom EU-
Gesellschafter gehalten wird

• Vermietung der Immobilien an OOO

Erhalt des Einflusses des 
EU-Gesellschafters
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Beendigung 
Geschäftstätigkeit

Liquidation

 Ernennung eines Liquidators obligatorisch

 Alle Forderungen und Verbindlichkeiten
zu begleichen

 Dauer gewöhnlich zwischen neun und 
zwölf Monaten

 Gewöhnlich begleitet von Steuerprüfung

 Konkursverfahren einzuleiten, wenn Aktiva
nicht zur Begleichung der 
Verbindlichkeiten ausreichen
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Neue Einschränkungen ab 
dem 15.10.2022!

Ausschüttung des 
verbleibenden Vermögens an 
Gesellschafter

 Es ist möglich, bis zu RUB 10Mio.  an die 
Gesellschafter auszuzahlen

 Für höhere Beträge ist die Zustimmung 
der staatlichen Kommission erforderlich

 Der  RUB 10Mio. Übersteigende Betrag 
wird auf C-Rubelkonten der 
ausländischen Gesellschafter bei einer 
russischen Bank überwiesen

 Die Eröffnung von C-Konten kann ohne 
Mitwirkung der Gesellschafter erfolgen
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Erhalt der russischen Gesellschaft 
unter reduzierten Kosten

Ruhende Gesellschaft

 Geschäftsreduzierung auf Minimum

 Fortführung als ruhende Gesellschaft

 Übernahme der wichtigsten Funktionen
durch uns:

• Generaldirektor

• Steuererklärungen und Buchhaltung

• Juristische Adresse



Geschäftsmöglichkeiten

in Zentralasien

Ulf Schneider

Präsident & Gründer

SCHNEIDER GROUP





14



Ease of Doing
Business

Kriterien/Rangliste Kasachstan Usbekistan Deutsch-
land

Geschäftsfreundlichkeit 25 69 22

Gründung eines neuen
Unternehmens 22 8 125

Erwerb einer
Baugenehmigung 37 132 30

Zugang zu Elektrizität 67 36 5

Eigentumsregistratur 24 72 76

Zugang zu Krediten 25 67 48

Schutz von Investoren 7 37 61

Steuern 64 69 46

Internationaler Handel 105 152 42

Vertragssicherheit 4 22 13

Insolvenzverfahren 42 100 4
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Kasachstan:
Allgemeine Information

 Fläche: 2,7 Mio km2

 Bevölkerung: 19 Mio 

 Hauptstadt: Astana

 BIP: 200 Mrd. EUR

 BIP-Wachstum: 2,5 %
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VS
 Zertifizierung

 Importzoll durchschnittlich 5 %

 Digitale Zollabwicklung innerhalb von 4 Stunden
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Steuersätze

 Körperschaftsteuer 20%

 Betriebstättensteuer 15%

 Umsatzsteuer 12%

 Einkommensteuer 10%
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Interessante
Geschäftsbereiche für
deutsche Investoren

 Agrarindustrie und Lebensmittel

 Bergbau

 Maschinenbau

 Erneuerbare Energie

 100% grün bis 2060

 Chemieindustrie

 Pharma

 Tourismus

 Transport
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Wichtige Investoren:
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Usbekistan:
Allgemeine Information

 Fläche: 450 000 km2

 Bevölkerung: 35 Mio 

 Hauptstadt: Taschkent

 BIP: 80 Mrd. EUR

 BIP-Wachstum : 5,2 %



Human Resources – das wertvollste Gut
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• Textilindustrie

• Chemieindustrie

• Pharma

• Automobilindustrie

60 % junge Menschen



23

Steuersätze

 Körperschaftsteuer 15%

 Umsatzsteuer 15%

 Einkommensteuer 12%

 Sozialsteuer 12%



IT PARK VON 
USBEKISTAN

“Wir setzen uns dafür ein, dass usbekische IT-

Unternehmer erfolgreich auf dem globalen Markt 

agieren”

2022

Unternehmenszahl: 896

Mitarbeiterzahl: 14.000



Investoren

Luft- und Raumfahrt

Automobilindustrie

Elektrotechnik

Essen u. Getränke

Hotellerie

Engineering  und 
Bau

Versicherung

Maschinenbau

Bergbau u. Gewinnung

Mobilfunk- und 
Telekommunikationsdienste

Netzwerk- und 
Telekommunikationsaus-

rüstung

Petrochemie

Pharma

TabakTransport



Präsident & Gründer SCHNEIDER GROUP

Ulf Schneider

SchneiderU@schneider-group.com


